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Ê>Ë I6PRZ\C6�JHJLWP\KÌCFI

Í ZRVw]RVWI6PDLWVWmMmMHJm¿NbZxE0CSÎJKMmMV�Z�NQ�JKMC>IJVWPYXDCSZ\[6]lmMKM[SVDy¯Ï } NbZRV
�<VW]RKMnSI<VW�¯PRCg]RHJ�<�zCFZRPx]\�zVwVWLdc.]RVWZ\h^KMLWVw]�PRczNQPxNbZ\V�LdczNQZ�NbLwPRVWZ p
KMÐWVw�{Î6i.LWCFIJ]RPdNbI6P��zNQP�NUZ�NbP\VW]vNQIJ�GE$NbÑ6KME.HJE#NbLwLWVW�JPdNbÎJmMV
P\KMEGVx�<VWm¿N8i^]8� k�cJV�LwCSIJ]\P�NbI6P��zNbPdNDZ�NbP\VW]xCQjJ]R�AVWVWLdcÒ]\VWZRh6KMLWVW]
NQmMmÌCbXÓPRc<V�HJ]\V�CQjzE.HJmMPRKM�JmMVWÑ6VWZ\] j4CFZxE.HJmMP\KÌ�<mÌV�NbLWLwVW]R]DCSI¯P\cJV
P\Z�NQIJ]RE0KÌ]\]RKMCSI,EGVw�JKMHJE#Z\VW]RHJmMP\KÌI<nÒKMI{NQI.CS�JP\KME{Nbm6HJ]dNbnFVvCQj
P\cJVÒN8hSNQKÌm¿NQÎJmMV>LdczNbI<IJVWm�Z\VW]RCFHJZRLWVw]O�ÒÔgIfP\cJV.NbKMZ>KMI6PRVWZÕj�NbLwVS_
NÖLWCSE.Î<KÌIANbPRKMCFIGCbj�× oa} `,_Ak ov} `#CSZ¯B oa} `�]RLdcJVWE0VW]
]\HJÎA�JKMh^KM�JVw]�PRcJVÒN8hSNQKMmØNQÎJmMV�LdczNQIJIJVWm�Z\VW]RCFHJZRLWVw]vKMI6PRC,�Jc6i6]RK p
L8Nbm6LdczNbIJI<VWmM]�CbÙ VWZRKMIJnaVWÑJNQLWPRmMi¯P\cJV�P\Z�NQIJ]RE0KÌ]\]RKMCSIULONb�zNQLWKMPYi
I<VWLWVW]\]�NbZ\i,j4CSZ~PRcJV�]\HJ�J�ACSZRPDCbj ]R�AVWVWLdc$]RVwZRh6KMLWVW]O�~k�cJVvNQmMmÌC p
L8NbPRKMCFI{CQj��Jc6i^]\KMLONbm LdczNQIJIJVWmM]>P\CGmMCSnFKMLONbm LdczNQIJIJVWmM]>KM]�LWCFI p
P\ZRCFmÌmMVW�gÎ6iv]\CS�Jc<KÌ]\PRKMLONQPRVW�¯NbmMnFCSZRKMP\cJEG]AP�NQ[^KMIJnDKMI6PRC�NbLWLWCFHJI6P
P\cJV��Ji6IzNQEGKMLONQmÌmMi�LdczNQIJnSKMIJn�Z\VWÚ6HJKMZRVWE0VWI6PR]O��×<HJZ\PRcJVWZ\EGCFZRVS_
P\cJV>mMC6LONQmz�JZ\CS�zNQn^NQPRKMCSI.LWCFIJ�JKMPRKMCFIJ]ÛNQZRVgLWCSIJ]\KM�JVWZRVw�{Î6iGNQm p
nFCSZ\KÌP\cJEG]qj4CSZ,Ü¯ÝbÞJßFàÒá¿âäãxåJßSÞ<ÞJæWç�èAæWçMæ�â8é¦á¿êSÞ$KMI�CSZ\�JVWZ,PRC
KMIJLwZRVONQ]RV¯P\cJVgj4ZRVWÚ6HJVwIJLWi$ZRVWH<]RV,Z�NbP\V.ë ìwíR�
k�cJKM].czNb].mMVW��P\C³NÓ]R�AVWLWKïîzLf[6KMIJ��Cbj¯ð·ædñFá¿ò6àôógâdâ�æwõdõ

ã�êFÞJé¦öRêbç¯÷ } `>B�ø$]RLdcJVwEGVW]ÓCSI�P\cJV�HJ�JmMKMIJ[�ÎzNb]\VW��CSI#N
k oa} `	]RP\ZRHJLwPRHJZ\VS_�X�cJKMLdcùNQZRV$]RHJÎA�JKMh6KM�JKMIJnfPRc<V{]\PRZ\VONbE
CQjvP\Z�NbI<]REGKM]\]RKMCSI�]RmMCFPR]GKMI6PRC±j4ZdNbEGVw].X�KÌP\c�NÓîzÑ6VW��I6HJE p
ÎAVWZ0Cbjv]\mMCSPR]8� | hSVWZ\i�mÌCFnSKMLONQm�L�cANbIJIJVwm>KM]GNb]\]RKMnSIJVw��PRC³N
îAÑ^Vw�Ò]\mÌCFPx�ACS]\KÌP\KMCSI,CbjzP\cJV�Lwi^LwmÌKML�Z\VW�zV8NbPRVw�,j4Z�NQEGVS_8]RCaP\czNbP
P\Z�NQIJ]RE0KÌ]\]RKMCSIU]RmMCSP\]�NbZ\VvN8hSNbKMm¿NbÎ<mÌV~KÌI,VWÚ6HJKM�JKM]RPdNbI6P�P\KÌE0V�KMI p
P\VWZRhSNQmM]O��k�cJKM]�ZRVW�JH<LWVW]>P\cJVa�zNbZ\P�CQjlP\cJVaL�cANbIJIJVwm LONb�zNQLWKMPYi
C6LWLwHJ�JKMVW��Î^i�]\KÌnFIzNbmMmMKMIJnÓEGVW]\]�NbnFVW]$ÎzVwLONbHJ]\V³N��JZ\VWh6KMCSHJ]
NQ]R]\KÌnFIJVW�0]RmMCSPD�zCF]RKMPRKMCFIGX�KMmMmzÎAV¯N8hSNbKMm¿NbÎJmMV~j4CSZDPRcJVa]\�zVWLwKúîAL
mMCFnSKMLONbm~L�cANbIJIJVwm�KMIùNQmMm�j4CSmMmMCbX�KMIJn0j4Z�NQEGVW]aX�KMPRc<CSHJP.Nb�J�<K p
P\KMCSIzNQmS]RKMnFIzNbmMmMKMIJn��JZRC6LWVw�JHJZRVw]O��×<HJZ\PRcJVWZ\EGCFZRVS_bI<CSIJVDCbjzP\cJV
NQ]R]\KÌnFIJEGVwI^P\] X�KMmÌmFÎzV�mMCF]RPxL8NbHJ]\VW�.Î6ivVwZRZRCFIJVWCFHJ]�PRZdNbIJ]\EGKM] p
]\KMCSIx�
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k�cJV¯NQmÌmMC6LONQPRKMCSI,Cbj�LWCSIJ]\P�NQI^PDPRZdNbIJ]\EGKM]R]\KMCSI.LONQ�zNbLWKMPYi.P\C
mMCSnSKMLONQmzLdczNQIJIJVWmM]gKÌ]D�ACS]R]\KMÎJmMV¯ÎzVwLONbHJ]\V¯PRc<V¯LWCSI<]RP�NQI6P��zNbPdN
Z�NQPRVW]ÓCbjG]\�zVWVwL�c ]RVWZ\h^KMLWVw]³NbZRV�nFHzNbZdNbI6PRVWVwKÌI<n�N�LwVWZRPdNbKMI
NbE0CSHJI6P CbjA�zNbPdNvNQPxP\Z�NbI<]REGKM]\]RKMCSI¯P\KMEGVS� k�c6HJ]8_bPRc<V�PRZ�NQIJ] p
EGKM]R]\KMCSI¯�JVwmØN8iULONbI0ÎzV�E0KÌI<KÌE0KúÐWVw�¯�JHJVgPRC¯Na]R�AVWLWKïîzLaLWCFE p
ÎJKMIzNbP\KMCSIfCQj>]RCSH<ZRLWV0LWC6�JKMIJnfNbIJ� } `>B�]\L�c<VWEGVS_�]RC±PRczNQP
�zNbPdNf�ANbLd[SVWP\].X�KMmÌmDÎAV{P\Z�NQIJ]RE0KÌP\PRVW�À�JKMZRVWLwPRmMi³N8j4P\VWZ.PRc<VWKMZ
nSVWI<VWZ�NQPRKMCSI$X�KMPRcJCFHJPDXÛNQKÌP\KMIJnz�
Ë P�LONQIÒÎAV�]RVWVwIx_SP\czNbP�]\VWZRh6KMLWVW]�X�KMP\cÒhSNQZRK¿NbÎJmMV��ANbP�NqZ�NQPRVW]

X�KMmÌmALONQHJ]RV¯c<KÌnFcJVWZ�P\Z�NbI<]REGKM]\]RKMCSI0�JVWm¿N8i6]>NbIJ�fNUZRVW�JH<LWPRKMCSI
CbjzLdczNQIJIJVWm<PRcJZ\CSHJnFcJ�JHJP8�xk�cJV�Z\VONb]\CSIJ]�j4CFZ�PRcJKM]�mMCbX�VWZ��zVwZ p
j4CSZ\E{NQIJLWV¯NbZ\VÒCFIfPRcJV,CSI<V¯czNbI<�fPRcJV.Nb�<�JKMPRKMCSIzNQmxX�NbKMPRKMIJn
�zVwZRKMC6�J] j4CFZ PRZdNbIJ]\EGKM]R]\KÌCFI>]\mÌCFPR]�KÌIgLONb]\V�CQjJPRC6C�VONbZ\mMi>CSZ P\C6C
m¿NbPRV�nFVWIJVWZdNbP\VW�f�zNQL�[FVWPR]8_JNbIJ�0CSI.P\cJVaCSPRc<VWZ�cANbIJ�0HJI6HJ]RVW�
PRZdNbIJ]\EGKM]R]\KÌCFIG]\mÌCFPR]8_zKïj�IJC.�zNQLd[SVWP\]vcAN8hSVaPRC0ÎzV,PRZdNbIJ]\EGKMP p
PRVW�$LONQHJ]RVw�fÎ6iGÎJHJZ\]RPYi0�zNbPdN,Z�NbP\VW]O�
BDCFIJIJVWLWP\KMCSIJ]aX�KMPRc$hSNbZ\K¿NbÎJmMVa�zNbPdN.ZdNbPRVw] NQZRV,PRZdNbIJ]\EGKMP p

PRVW�£EGCS]\P.V 9GLWKMVWI6PRmMi�Î6i�PRZRH<IJLONbP\KMIJn³E.HJmMP\KÌ�<mÌV0Cbj¯PRc<CS]RV
LWCSI<IJVWLWP\KÌCFIJ]aCSIÓPRcJV,]�NQEGV¯P\Z�NQIJ]RE0KÌ]\]RKMCSI±EGVW�JKMHJEÓ�Dk�cJKM]
ZRVW]\HJmMPR]¯KMI·N0E.HJmMP\KÌ�<mÌVwÑ^KMIJn,CSI�N.�<VWE{NQIJ�fÎzNQ]RKM]O_ X�cANbPaKM]
HJ]RHANbmMmMiGZRV j4VWZRZ\VW��PRCGNQ],õ é¦ßSé¦áMõWé¦á¿âdßbçxà,òSçMé4á :zçÌæ ;Fá¿Þ(<F�>Ï6VWZ\h^KMLWV
KMI^P\VWnSZdNbP\KÌI<n¯IJVWPYXDCSZ\[^]DmMKM[SV�= p Ë Ï o T NQZRV>H<]RKMIJn¯P\cJV¯óaõWÝbÞ?>
â�å<öRêFÞJêSòFõA@zö\ßSÞ6õCBWæ8ö�ð·ê8ñSæg÷¿`�k } ø X�cJKMLdcÒPdNb[FVÛNQ�JhSNbI6P�NQnSV
Cbj�PRcJVa]RPdNbP\KÌ]\PRKMLONQmxE.HJmMPRKM�JmMVWÑ6KMIJnA�
k�cJV�ÎANb]RKMLÓKM�JVONÀCbj.`�k } KÌ]$P\cJV�]RVW�ANbZ�NQPRKMCSI�CQjÒ]RVwZ p

h6KÌLwVW]O_ P\cJVWKMZa�zNbPdN$NbIJ�f�ANbP�N0ZdNbPRVw]O�¯k�c6HJ]8_xNbIÓ`�k }0p T>VwP
�JC6VW]�IJCFP�czN8hSVgPRC.E{NQ[SV>N8hSNQKÌm¿NQÎJmMV�]\VWZRh6KMLWV¯]\�zVWLwKúîAL¯LdczNbI p
IJVWmM]O�D=DVWLONbH<]RV�CbjAPRcJVDnSZ\VONbP�I^H<E.ÎzVWZ�Cbjz�<KúÙ VWZ\VWI6Pl]\VWZRh6KMLWVW]8_
PRcJKM]amMVONb�<]¯PRCfNFEzVwÑ^KMÎJmMVS_ ]RVWZ\h^KMLWV0KMIJ�JVW�AVWIJ�JVwI^P.NbI<��HJIJK p
j4CSZ\E�IJVWPYXDCSZ\[.]RP\ZRHJLWP\HJZRV$ë G8íR��`�k } KM]�N,�zNbLd[SVwP�CSZRKMVWI6P\VW�
PRZdNbIJ]\EGKM]R]\KÌCFI³]\L�c<VWEGVS��k�c<VfPRZdNbIJ]\EGKM]R]\KÌCFI³�zNQPRc�Cbj¯P\cJV
�zNbLd[FVWPR]¯CQjÛLwCSIJ]\P�NbI6P¯mMVWI<nSPRc�_ PRcJV.]\CfLONQmÌmMVW��óA@ ðH>Wã�æwç¿çúõW_
X�KMmÌm�ÎzV,VW]\P�NbÎ<mÌKM]\cJVW���JHJZ\KMIJnGLWCFIJIJVWLwPRKMCSIÓ]RVWP p H<��ÎzVWPYXDVWVWI
PRcJVaPYXDCÒVwIJ� p �zCFKÌI6P\]�Î6i{NQ]R]\KÌnFIJKMIJnÒNUh6KÌZ\PRHzNQm LdczNbIJI<VWmY��`�P
PRcJKM]�PRKMEGVS_wPRcJV~IJVWLWVW]\]�NQZRi,ZRVW]\CSHJZ\LWVW]�NbZRV~�JZRCbh6KM�JVW�ÒNQIJ�¯P\cJV
mMCSnSKMLONQmzLdczNQIJIJVWmM]aNbZRV,Nb]R]\KMnSIJVW����`gmMm �zNbLd[SVwPR]>CQj�N,h^KMZ\PRHzNQm
LdczNbIJI<VWmzNbZ\V�L8NbZRZ\KMVW�.CbhSVWZ�PRcJV�]dNbE0V��zNbP\cx��k�cJV�P\Z�NQIJ]RE0KÌ] p
]RKMCSI.L8Nb�zNQLWKMPYiÒCQjlNah6KÌZ\PRHzNQmJLdczNbI<IJVWm LONQI.j4Z\VWVWmMiÒÎAV>LdcJCF]RVWI
KMIÒN�X�KM�JVDZ�NQIJnSV�NQIJ�,KÌ]�LdczNbZdNbLWP\VWZRKMÐWVW�0Î6ivP\cJVD�zNbZdNbEGVwPRVWZ\]
àÒædßFÞJI8á¿é�ö\ßSé¦æ�NbIJ�K:Èædß,LFI8á¿é�öRßFé4æ~�JHJZ\KÌI<nÒLWCFIJIJVWLwPRKMCSI$]RVwP p
HJ�x��`�k }0p BDVWmMmM]°NQZRV�nFVWIJVWZdNbPRVw�{NbLwLWCSZ\�JKMIJn¯PRCaP\cJV�IJVWVW�0Cbj
PRcJV.�ANbP�NÖ]RCFHJZRLWVF�Gk�c6HJ]8_x`�k } KÌ],NGhFVWZRi±nSC6C6�·E0VWPRcJC6�
PRCgEGVWVWP�P\cJV��<i^IANbEGKML�ZRVwÚ^H<KÌZ\VWEGVwI^P\]�Cbj LWCSIJI<VWLWPRKMCFIJ]�X�KÌP\c
hSNbZ\KØNQÎJmMV��zNbPdN,Z�NQPRVW]8�
k�C¯VWÑ6P\VWIJ�G]\VWZRh6KMLWVaKMI6PRVWnFZ�NbP\KMIJnaîzÑ6VW�0IJVWPYXDCSZR[6]DPRC¯E0C p
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]\LdcJVWEGVw].czN8hSV0PRCÓÎzV$�JVWhFVWmMCS�AVW��VWÑ6�zNQIJ�JKMIJnÓPRcJV$]\P�NbP\KM] p
P\KMLONbmDE.HJmMPRKM�JmMVWÑ6KMIJn0j4ZRCFE*PRc<VGîAÑ^Vw�ùI<VWPYX�CFZR[ÀPRCÓPRcJVfNbKMZ
KMI6PRVwZYj�NQLWVGë s _
OJ_ Ê8t íR��k�cJKM]aNbmM]RC0ZRVWÚ6HJKMZRVw] NÖIJVWX��Jc6i6]RKMLONQm
LdczNQIJIJVWm��JVw]RKMnSIx_AÎAVWLONQHJ]RV0KÌPgKM]>IJC0mÌCFIJnSVwZ>HJ]\Vdj4HJm�PRC$]\HJÎ p
�<KÌh6KM�JVaPRc<VÃN8hSNQKÌm¿NQÎJmMVvP\Z�NQIJ]RE0KÌ]\]RKMCSI$E0VW�JKMHJE	KÌI$�Jc6i6]RKMLONQm
LdczNQIJIJVWmM]gÎzVWKMIJnfNQÎJmMV¯PRC0LONbZ\ZRi·NÖ]RKMIJnSmMV¯LwCSIJIJVwLWPRKMCSI�_ ÎJHJP
�<c^i6]\KÌL8Nbm�LdczNQIJIJVWmM]¯X�cJKMLdc�LONQI·ÎAV{NQLWLWVW]\]RVW��Î6ifE.HJmMPRKM�JmMV
LwCSIJLWH<ZRZRVwI^P\mMi·VWÑ6KM]RP\KMIJn$LWCSIJI<VWLWPRKMCFIJ]¯X�KMPRcÓ�JKïÙ VwZRVWI6P¯�zNQP�N
ZdNbP\VW]O�
k�cJKM]·�ANb�AVWZ��JZRVw]RVWI6PR]�LWCFIJ]RKM�JVwZ�NbP\KMCSIJ]�CFI#PRc<V } `>B

]\LdcJVWEGV�j4CFZ PRcJV�ðÓê(I8áMçÌæ�PgöRê8ßSñ(IdßFÞJñaèzÝ8õWé¦æOà�÷ } =�ÏJø X�cJKML�c
cANb]�PRCaÎAVvNb�ANb�JP\VW�ÒP\C¯PRc<V�ZRVWÚ6HJKMZRVwEGVWI6PR]~Cbjzh6KMZRP\HzNbmJLdczNQI p
I<VWmM].Cbj¯`�k } ÎzNb]\VW��IJVWPYXDCSZR[6]0mÌKM[FVQ= p Ë Ï o T¯� } =ÛÏ�KM]
N±�JZ\C,RdVWLWP.CQjvP\cJVTS�`>B |�Ë\Ë �<ZRC,RdVwLWP.mMKÌI<VGLONQmÌmMVW��àÒêUIOáØçÌæ
ßFÞJñH:Èæ8ödõWêSÞ<ßbç¯âdêSà,àÒò6ÞJá¿âdßFé4á¿êFÞ6õW_�j¦HJIJ�JVW��Î6i�PRcJV | HJZ\C p
�AVONQI BDCFEGE0Kú]R]\KMCSI$ë u íR�

s SqVWÚ6HJKMZRVWE0VWI6PR]�CSI } Vw�JKMHJE�`>LwLWVW]R]¯BDCFI^P\ZRCFmxÏ6LdcJVWEGVw]
j4CFZ } =ÛÏ

k�cJV$E{NQKÌI�CFÎ(RdVWLWP\KMhSV$Cbj } =ÛÏÀKM].PRCÓVWÑ6PRVwIJ�V= p Ë Ï o T
P\C·E0CSÎJKMmMV.HJ]\VWZR]8� Ë P.czNb].P\C·ÎAV·NbÎ<mÌV0PRC�]\HJ�J�ACSZRP.E0CS]\P
CQjlP\cJVaÎJZRC6Nb�JÎzNQIJ�$]RVWZ\h6KÌLwVW]>mMKM[SVgh^KM�JVwC.PRZ�NQIJ]RE0KM]R]RKMCFIx_bîAmÌV
P\Z�NQIJ]Yj4VwZÒCFZÒKMI6PRVWZdNbLWP\KMhSVGLwCSEGE.H<IJKMLONbP\KúCSIÓNb],X�VWmMm�Nb]¯P\cJV
LwCSI6hSVWI6P\KÌCFIzNbm<IzNbZ\ZRCbX�ÎzNQIJ�.]RVWZ\h6KÌLwVW]�Cbj Ë Ï o T�mMKÌ[FV�]\�zVwVWLdc
P\Z�NQIJ]RE0KÌ]\]RKMCSIaCbhFVWZ�PRcJV>NQKÌZ�KMI^P\VWZYjYNbLWV�X�KMPRc<CSHJP�N>nFZRVONQP�mÌCF]R]
CQjlÚ6HzNQmÌKMPYi6� Ë IGCFZR�JVwZ>PRC,ZRV8NbLdcfPRc<KÌ]�NbKME�P\cJV¯NbKMZDKÌI6P\VWZYj�NQLWV
CQj } =ÛÏUczNQ]xPRC¯NQ�zNb�JP�PRcJVDóaõWÝbÞJâdåJöRêFÞJêSòFõW@AöRßFÞ6õCBWæ8öxðÓêOñFæ
÷�`�k } ø~Cbj�= p Ë Ï o T,�
} =�Ï$X�KMmÌm ÎAV,PRcJV¯KMI6PRVwZYj�NQLWV¯ÎAVWPYX�VwVWI·P\cJVaîzÑ6VW�±`�k }0p

TgVWP�NbPDPRcJVgÎzNb]\Vv]\P�NQPRKMCSI.]\KÌ�<V NQIJ�.PRc<VvE0CSÎJKMmMVD`�k }0p T>VWP
NQP¯PRc<V{E0CSÎJKMmMV,]RP�NQPRKMCSI�]\KM�JVS��TgCSZRE$NbmMmMi^_AP\cJV$`�k }0p T>VWP
NQP�P\cJVaEGCFÎJKMmÌV�]\P�NQPRKMCSI0]RKM�JVaX�KMmÌmACSI<mÌi.LwCSIJ]\KÌ]\P�Cbj�CSIJVgVWIJ�
]\i6]RPRVwE·_�VS� nz��N±czNQIJ�Ji p P\VWmMVW�JcJCFIJV$CSZ.NTX o k�Y�LONQEGVWZdNJ�
×<CSZ�VwhSVWZ\i{VwIJ�f]Ri6]\PRVWE�KÌP�KM]��ACS]\]RKMÎJmMV¯PRC0CS�AVWZ�NQPRV¯]\VWhSVwZ�Nbm
h6KMZRP\HzNbmALdczNbI<IJVWmM]>X�KMPRc0�JKïÙ VwZRVWI6P>�ANbP�NUZ�NQPRVW]aNbPDPRcJVU]�NbE0V
P\KMEGVS� Ë I±PRcJV,LONb]\VÒCQjÛN.�ACSZ\P�NQÎJmMV¯LONbE0VWZ�N<_APRcJVWZ\VÒX�KMmMmxÎAV
h6KMZRP\HzNbm~L�cANbIJIJVwmÌ]Uj4CFZ¯h6KÌ�<VWC·NbI<�ùNbH<�JKMC{�ANbP�NÓNb]UX�VWmMm�Nb]
LdczNQIJIJVWmM]aj¦CSZ¯LWCFEG�JH<PRVWZ¯LwCSI6PRZ\CSm�CSZU]R�AVWVWLdc�LWCSIJI<VWLWPRKMCFIJ]
ÎAVWPYXDVWVWIfL8NbEGVwZ�NUCS�AVWZ�NQPRCSZ>NQIJ�$�JZRC6�JH<LWVWZO�
k�cJVÓHJ�JmMKMIJ[³CQjÒPRcJV } =�Ï�NQKMZGKMI6PRVWZÕj�NbLWVÓKM]GP\cJV·LwZRKMPRK p

L8NbmD�zNbZ\P.Cbj>PRc<V } `>B�]RLdcJVWE0VS�À`>],�JVW�JKMLWP\VW��KMIÓîznSH<ZRV
Ê KMPgLWCSIJ]\KM]RPR]aCQjÛN,]Ri6]RP\VWE�CQj�EGCFÎJKMmMV>]RPdNbP\KÌCFIJ]>V8NbLdc·cAN8h p
KMIJn.N,�JKïÙ VWZRVWI6PgI^H<E.ÎzVWZ�CQj�h^KMZ\PRHzNQm L�cANbIJIJVwmÌ]aNb]�E0VW]R]dNbnSV
]\CSHJZ\LWVW]�NbI<�¯CSIJVDÎzNQ]RVD]RP�NQPRKMCSI,Nb]xE0VW]R]dNbnFV�]RKMIJ[ �x×<HJZRP\cJVWZ p
E0CSZ\V>PRc<VWZRV¯KM]aN,LWVWZRPdNbKMIfI6HJE.ÎAVWZDCbj�j4ZRVwÚ^H<VWIJLWi$LdczNbI<IJVWmM]
V8NbLdc�czN8h6KMIJnfN$k oa} `�]RPRZ\HJLWP\HJZRVfX�KMP\c·]\mÌCFPR]¯ÎAVWKMIJnfP\cJV
ÎANb]RKM]~j4CSZ�`~k }0p BDVwmÌm P\Z�NQIJ]RE0KÌ]\]RKMCSI��
k�cJV>nFVWIJVWZdNbP\KÌCFI.PRKMEGVw]�Cbj `�k }0p BDVWmMmM]�Cbjxh6KMZRP\HzNbmJLdczNQI p

I<VWmM].LONbI�CSI<mÌi�ÎAVfVW]\PRKME{NQPRVW�ÀÎ6i³HJ]\KÌI<n·]\PRC6LdczNb]\PRKMLf�JZ\C p
LwVW]R]\VW].LdczNbZdNbLWP\VWZRKMÐWVW��Î6iÓPRcJV$NbÎACbhSV.EGVwI^P\KMCSIJVW�Ó�zNQZ�NbE p
VwPRVWZ\] à,ædßSÞVI8á¿é,öRßFé4æ.NbI<�Z:Èædß�LNI8á¿é¯ö\ßSé¦æO��e>I<mÌKM[FV{y¯Ï }
P\cJVGLwVWmMmÌ],X�KMmMm�IJCSP,ÎAVGnSVwIJVWZ�NQPRVW�£]Ri6IJLdcJZRCFIJCSH<]RmMi�PRCfP\cJV
P\Z�NQIJ]RE0KÌ]\]RKMCSI,]RmMCFPR]O_F]RC,PRcANbPDPRcJVWi.cAN8hSV>P\C¯ÎAV>ÎJH6Ù VWZ\VW�$KÌI
Ú6HJVwHJVW]O�F=DHJP¯KMPaKÌ]aIJCFPÒNb�<h^KM]dNbÎJmMV,PRC$ÎJH6Ù VWZ,PRcJV.LWVwmÌmM]¯CQj
NQmMm^h6KMZRP\HzNbm<L�cANbIJIJVwmÌ]~CbjxN>E0CSÎJKMmMV�]\P�NbP\KMCSI,PRCSnFVWPRc<VWZ�KMI,CSIJV
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×xKMnFHJZRV Ê �DY>B£Ú^H<VWHJKMIJn.KMIGE0CSÎJKMmMV�]RPdNbPRKMCFIJ]

Ú6HJVWHJVfÎAVWLONQHJ]RV±PRcJVWi�czN8hFV$PRC�ÎAV{cANbIJ�JmMVW��X�KMPRc��JKïÙ VWZ p
VWI6P>�JZ\KMCSZRKMP\KÌVw]>�JHJV,PRC.P\cJVWKMZa�JKïÙ VwZRVWI6Pa�zNbPdN.ZdNbPRVw]O�gk�cJVWZRV
czNb]DPRCUÎzV¯Na]\VW�zNbZdNbP\VvÚ6HJVwHJVgj4CSZDVONbLdc0h^KMZ\PRHzNQmzLdczNQIJIJVWmxNQ]
]RcJCbX�I$KMI.îAnSHJZ\V Ê �] KMP\cJKMIGPRc<VÒNbÎACbhSVa�JVW]\LWZRKMÎAVW�Ó]RPRZ\HJLWP\HJZRV,Cbj�PRcJV¯H<�JmMKÌI<[
KMP�KÌ]gPRcJVUP�Nb]\[$Cbj�P\cJV } `>B�]\L�c<VWEGV¯P\C{NQ]R]RKMnFI{P\Z�NQIJ]RE0KÌ] p
]RKMCSIÓ]RmMCFPR]¯P\C{P\cJV.h6KMZRPRHANbm�LdczNQIJIJVWmM]¯KMIÓ]RHJLdc³N0XÛN8i±PRczNQP
PRcJVF^�ò^ßQçÌá¿é¦Ý,ê�Bgèzæ8ö�_Oá�â�æwõ>÷#`gC6ÏJø��ANbZ�NQEGVWP\VWZDCbjxPRc<Vv`~k }0p
T>VWP¯NQIJ�fPRc<VÒ�JVw]RKMZRVW��P\Z�NQIJ]RE0KÌ]\]RKMCSI$ZdNbPRVw]¯Cbj�P\cJV,h^KMZ\PRHzNQm
LdczNbIJI<VWmM]ÒNbZ\VGnSHANbZ�NQI6PRVWVW��� ] KMPRcJKMI�NbIÓ`�k }0p T>VWP8_�LWVWmMmM]
X�KMPRc�N$�JVWm¿N8iÓnSZRV8NbPRVwZÒP\czNbI³N$]\�zVwLWKïîzLGmMKMEGKMP�X�KMmMm�ÎzV0ZRV p
EGCbhFVW�x_�]RC�PRcANbPUîzZR]\P.Cbj NQmMm�_�P\cJV } `>B�]\L�c<VWEGV$czNQ]ÒP\C
[SVWVw�.PRcJV��JVwmØN8i6]�NbPDN>E0KMIJKMEÒHJEf�<`>]�XDVWmMmY_bKMP�czNb]�P\CaE{NbÑ p
KMEGKMÐWV¯P\cJV.PRcJZ\CSHJnFcJ�JHJPUÎzVWL8NbHJ]\VGCbj�PRc<VGmMKMEGKMPRVW�$LdczNQIJIJVWm
LONb�ANbLWKMPYi6� ] KMPRcJKMI³E0CS]\P¯Cbj¯PRc<V } `>B �JZRCFPRC6LWCSmM].P\cJVWZRV
KM]>NbIfVWÑ6LdczNQIJnSV¯ÎAVWPYXDVWVWIÓPRcJZ\CSHJnFcJ�JHJPaNbIJ�$P\Z�NbI<]REGKM]\]RKMCSI
�JVWm¿N8i6_O]\C¯PRcANbP�KMP�KM]lI<VWLWVW]\]�NbZ\iGP\C>îAIJ�.PRcJV�CF�JPRKME.HJE�Z�NQPRKMC
ÎzVwPYX�VWVwI�PRcJVW]\VGPYXDCG�zNQZ�NQEGVWP\VWZR]aKMI NQI·KMP\VWZ�NQPRKMhSV,XÛN8i$P\C
ZRVONQLdc{P\cJVW`gC^Ï0�zNQZ�NQEGVWP\VWZR]>NQ]�LWmMCS]RV¯NQ]��zCF]R]RKMÎJmMVS�
o HJV,PRC0PRcJV.hSNQZRK¿NbÎJmMVaLWVWmMm�nFVWIJVWZdNbP\KÌCFIfZ�NQPRVW]UPRcJV } `>B

]RLdcJVWE0V$czNb].P\C NQ�,RdHJ]\P.PRcJVfNbmMmMC6LONbP\VW��PRZdNbIJ]\EGKM]R]\KÌCFI�LON p
�zNbLwKÌPYi.P\CÒP\cJV>hSNQZRi6KMIJn¯]\cJCSZ\P p PRVWZ\E�Z\VWÚ6HJKMZRVWE0VWI6PR]O� Ë I$P\cJV
j4CSmMmMCbX�KMIJn�]RVWLwPRKMCSIJ]8_SNbIaVWÑJNQEGKMIzNbP\KMCSI�CbjJPYXDC��JKïÙ VwZRVWI6Px�<ZRC p
PRC6LWCFmÌ]8_aã�ÝbâWçMá¿â0èJçÌêFé>ógç¿çMêOâdßSé¦á¿êFÞ·NbI<�³Ü¯ÝbÞJßFàÒá¿â±èJçMêSé>ó õa>
õWáb<SÞ<àÒæ8ÞJé¦_6KÌ]��<ZRVW]\VWI6PRVW�x�O,BDi^LwmÌKML¯Ï6mMCSPD`>mMmMC6LONbP\KMCSI
k�cJV±ã�ÝbâWçMá¿âaèJçMêSé�ógç¿çÌê8âdßSé¦á¿êSÞ0÷4B�Ï6`aøD�JZRCFPRC6LWCSm�KM]�ÎzNQ]RVW�

CSI } `>B�]\L�c<VWEGVW],Cbj�LWCFI^hFVWI6PRKMCSIANbm�LWVwmÌmMHJm¿NQZ¯EGCFÎJKMmÌVUZ�N p
�JKMCfIJVWPYXDCSZ\[6]{Nb],�JVW]\LWZRKMÎAVW��KMI³]\VWLWP\KÌCFI Ê �äk�cJV$h^KMZ\PRHzNQm
LdczNbIJI<VWmM]vNbZ\VÒNb]\]RKMnSI<VW�$PRCG]\�zVwLWKïîzLÒ]\mMCSP��ACS]RKMP\KÌCFIJ]�X�KMPRcJKMI
PRcJV j4Z�NQEGVW]8_6]RCGP\czNbPgLWi6LWmMKML¯ZRVW�AVONQPRVW�Ó]RmMCSP\]vNQZRVÒN8hSNQKÌm¿NQÎJmMV
j4CSZ,PRZdNbIJ]\EGKM]R]\KMCSIx�Àk�cJVfB�Ï6`��JZ\CSPRC6LWCFm>NbmMmMCbX�]ÒVc9GLWKMVWI6P
PRZdNbIJ]\EGKM]R]\KÌCFI³CQj ]\VWZRh6KMLWVW]$X�KMPRc�hSNQZRK¿NbÎJmMV0�zNbPdNÓZ�NbP\VW]GÎ6i
�Ji6IzNbE0KMLONbmMmMivNQ�zNb�JP\KMIJn¯PRc<V>I6HJE.ÎAVWZ�CbjlNQ]R]\KÌnFIJVW�0]RmMCSP��AC p
]RKMPRKMCFIJ]xP\C>PRc<V�LWHJZRZ\VWI6P�ZRVwÚ^H<KÌZ\VWEGVwI^P\]xCQjzPRcJVDh6KMZRPRHANbm6LdczNbI p



I<VWmM]O� Ë IGCFZR�JVwZ�PRC,EGVWVWPDPRc<KÌ]D�Ji6IzNQEGKML�ZRVWÚ6HJKMZ\VWEGVWI6P\]�j�NQ]RP
]\KMnSIzNQmÌmMKMIJn¯�<ZRC6LWVW�JH<ZRVW].NbZ\V¯IJVWLWVw]R]�NQZRi6�¯`�]RcJCFZRP p PRVwZRE�KMI p
LwZRVONQ]RVaCbjxP\cJV>LWVwmÌm nFVWIJVWZdNbP\KÌCFIGZdNbPRVgKM]�czNQIJ�JmMVW�0Î^i,ÎJH6Ù VWZ p
KMIJn0PRcJV,LWVWmMmM]¯KMIfÚ6HJVWH<VW]O� Ë j�PRc<VÒX�NbKMPRKMIJn0�zVwZRKMC6�·CQjÛLWVwmÌmM]
Z\VONbLdcJVw]{N±LWVWZRPdNbKMI�mMKMEGKMPO_�Nb�<�JKMPRKMCSIzNQm�]\mMCSP,�zCF]RKMPRKMCSI<]GNbZRV
Z\VWÚ6HJVW]\PRVW�x� o VWLWZ\VONb]\KMIJn�nSVwIJVWZ�NQPRKMCSI�Z�NQPRVW]ÓNbZRVÓLONQHJ]RKMIJn
H<I^H<]RVW�À]RmMCSP\]O� Ë j>P\cJV$I^H<E.ÎzVWZUCbj>HJI6HJ]\VW��]RmMCSP\]ÒZ\VONbLdcJVW]
N0mMKMEGKMPO_<PRcJV0I6HJE.ÎzVwZvCQjÛ]\mMCSP¯�ACS]\KÌP\KMCSIJ]¯Nb]\]RKMnSI<VW�³P\C{P\cJV
h6KMZRP\HzNbm<L�cANbIJIJVwmzKM]�Z\VW�JHJLWVw�{]\C¯PRcANbP�P\cJV�HJI6HJ]RVw�G]RmMCFPR]�NbZRV
nFKMhSVWIUj4ZRVwVS��`�LwCSE.ÎJKMIzNQPRKMCSI¯CQjxPRcJVaB�Ï6`��JZRCFPRC6LWCSmAX�KMPRcGN
ÜUÝbÞJßSà,á¿â0ãxåJßFÞJÞJæwç ógç�çÌê8â�ßFé4á�êSÞÒNQmMnSCSZ\KMPRcJE�czNQ]�ÎzVWVwIf�JZRV p
]\VWI6PRVW�±KÌIÓë r íÕ�
k�cJV³B�Ï6`*�<ZRCSP\C6LWCSm¯CF�zVwZ�NbP\VW]ÓEGCS]\P$V 9GLWKMVWI6PRmMi�X�KMPRc

]\VWZRh6KMLWVW]0Cbj>cJKMnFcùNbI<�³ZRVwmØNQPRKMhSV0LWCSI<]RP�NQI6P.�zNbPdNfZdNbPRVw]O_D]RC
P\czNbP,]RVwhSVWZdNbm>]\mMCSP,�zCF]RKMPRKMCSI<]ÃNQZRV$C6LWLWHJ�JKMVW��NQPÒP\cJV$]�NbE0V
P\KMEGV¯÷¿VF� nA��h6KÌ�<VWCÃNQ�J�JmMKMLONbP\KMCSIJ]døW��`��JZRCFÎJmMVWE NQZRVaPRc<V NQ� p
�<KÌP\KMCSIzNQm�XÛNQKÌP\KMIJn·P\KMEGVW],LONb]\VW��Î^i�ÎJHÈÙ VWZ\KMIJn³KMI�LONb]\V·CQj
]\cJCSZ\P p PRVWZ\E(KMIJLWZ\VONb]\VW��nSVwIJVWZ�NQPRKMCSI£Z�NbP\VW]O� `>]$XDVWmMm�_Ûj4CSZ
h6KMZRP\HzNbm�LdczNQIJIJVWmM]¯X�KMPRcÓCSI<mÌi$CFIJVGNb]\]RKMnSIJVw��]RmMCSPa�ACS]RKMP\KÌCFI
mMCFIJnaXÛNQKÌP\KMIJna�zVWZ\KMC^�<]�LONQIGZ\VW]RHJmMP~j4ZRCFE�IJVWX��zNQLd[SVWP\]�nFVWI p
VwZ�NbP\VW�dRdHJ]\P�N8j4P\VWZ�PRc<V�mØNQ]RP�PRZdNbIJ]\EGKM]R]\KMCSI¯]\mÌCFPO_bX�c<KÌLdc,czN8hSV
P\CfX�NbKMP¯NbÎACSHJPÒNQ�J�JZ\CbÑ^KME$NbPRVwmÌi$CFIJV.j4ZdNbE0V¯j4CFZ¯PRc<V.IJVWÑ6P
]\mMCSPO� G o i6IzNQEGKML>Ï6mMCSPD`>]\]RKMnSIJE0VWI6P
`�EGKMIJKMEÒH<E�PRZdNbIJ]\EGKM]R]\KÌCFIa�JVWm¿N8i¯KMI¯LWCFE.ÎJKMIzNbP\KÌCFI>X�KMPRc

E$NbÑ6KMEÒH<E�P\cJZRCFHJnScJ�<HJPÒX�KMmMm�ÎzV$Z\VONbLdcJVW��_�KïjÛP\cJV{NQ]R]\KÌnFI p
E0VWI6P�Cbj�PRZdNbIJ]\EGKM]R]\KMCSI$]RmMCSP\]>P\CGh6KMZRPRHANbmxLdczNQIJIJVWmM]aKM]>LWCFI p
P\ZRCFmÌmMVW�UÎ^i,N>LwVWI6PRZ�NQmJKMIJ]RPdNbIJLwV�X�KÌP\cÒ[6IJCbX�mMVW�<nSV�CQj NQmÌmFLWHJZ p
Z\VWI6P.PRZdNbIJ]\EGKM]R]\KÌCFI³Z\VWÚ6HJKMZRVWE0VWI6PR]O��×JCFZÒP\cJVf�JVwPRVWZ\EGKMIzN p
P\KMCSI$Cbj�P\cJV,]RmMCSP¯Nb]\]RKMnSI<EGVWI6PR]8_JP\cJV.LWVWI6PRZdNbm�KMIJ]\P�NQIJLWV,czNb]
P\C$P�Nb[FV.KMI^P\CfNbLWLWCFHJI6P¯PRc<V.LWCSIJI<VWLWPRKMCFI�]R�AVWLWKïîzLG�ANbZ�NQEGV p
P\VWZR]0mMKÌ[FVGE0VONbI��zNQP�NÓZdNbPRVfNQIJ���zVONQ[³�zNQP�NÓZdNbPRV�÷�]RP�NQPRKML
�ANbZ�NQEGVWP\VWZR]dø.Nb]0X�VWmMm>NQ]GPRc<Vf]RcJCFZRP0PRVWZ\E(NbIJ���Ji6IzNQEGK p
L8NbmMmMi·LdczNQIJnSKMIJnÓ�zNbZdNbE0VWPRVWZ\].mMKÌ[FVGLWH<ZRZRVwI^P0Ú6HJVWHJVfmMVWI<nSPRc
NQIJ��XÛNQKMPRKMIJnÓ�zVWZ\KMC^�£Cbj¯PRcJV îzZR]\P{LwVWmMm>KMI�N�Ú6HJVWHJVÀ÷¿�Ji p
IANbEGKML��zNQZ�NQEGVWP\VWZR]døaë ewíR�=�VwLONbHJ]\VÒCQjlP\cJVamÌKME0KÌP\VW�.PRZdNbIJ]\EGKM]R]\KMCSIGL8Nb�zNQLWKMPYi.CbjlP\cJV
NQKMZfKMI^P\VWZYjYNbLWVS_UPRcJKM]ÓKM�JVONbm,]Ri6]\PRVWE L8NbI#CFIJmMi�ÎAV³KME0�JmMV p
E0VWI6PRVW�$X�KMPRcÓZRVw�JHJLWVW���AVWZÕj4CSZ\E{NbI<LWVS�gk�cJVÒKMI6j¦CSZRE0KMIJnÒCQj
P\cJVGÎANb]RV0]RPdNbPRKMCFI�÷4Nb],LWVWI6P\Z�NbmDKMIJ]RPdNbIJLwVOø.NbÎACSHJPUL�cANbIJnFVW]
CQjÃP\cJV³E0CSÎJKMmMVÓ]RP�NQPRKMCSIDf ]±KÌI6P\VWZRIzNQmÒ]\P�NQPRVW]ÓLONbI�CSIJmMi�ÎAV
�<CSIJV0Î^iÀPRZdNbIJ]\EGKM]R]\KÌCFI�CbjaPRcJV$�Ji6IzNQEGKML.�zNbZdNbE0VWPRVWZ\]GNbP
�<KÌ]\LWZRVwPRV.EGCFEGVWI6P\]O�gk�c^H<]vP\cJV,KÌ�<VONbm�]Ri6]\PRVWE�LONQI·ÎAVÃNQ� p
�<ZRCbÑ6KME{NbP\VW�.Î6i$KÌE0�JmMVWE.VWI6P�NQPRKMCSI,Cbj�V 9GLwKÌVwI^PaNbmMnSCFZRKMPRc<EG]
j¦CSZaPRcJV0VWÑ6LdczNbIJnFVGCQjÛKMI6j4CFZRE$NbPRKMCFI{ÎAVWPYXDVWVWI�EGCFÎJKMmMV¯]RPdN p
P\KMCSIJ]xNQIJ�¯ÎzNQ]RVD]RP�NQPRKMCSI<]xKMI¯CSZ\�JVWZ�PRCgHJ�A�zNbP\V�P\cJV��<i^IANbEGKML
�ANbZ�NQEGVWP\VWZR]8_ NbIJ�ÓÎ6i{KMI6PRVwZR�ACSm¿NbP\KÌCFIfCbjDPRcJV,�Ji6IzNbE0KMLv�AN p
ZdNbE0VWPRVWZ\]Ò�<HJZRKMIJnÓPRcJV$HJ�A�zNQPRV$VWhSVwI^P\]O�Àk�cJVfNbmMnSCFZRKMPRc<EG]
cAN8hSV>P\C.]RCFmÌhFVaPRcJVgj4CFmÌmMCbX�KMIJna�JZ\CSÎJmMVWE0]O�g =�Z\C^Nb�<LONb]\PRKMIJnfCQjÛ]\mÌCFP¯Nb]R]\KMnSIJE0VWI6PvE0VW]R]dNbnFVW]¯Cbj�VWh p

VWZRi�]RKMIJnFmMV{]\mMCSP.Î6i³P\cJV·ÎANb]RV±]RP�NQPRKMCSI���k�cJV$j¦Z�NbE0V
]RPRZ\HJLWP\HJZRV,KM]�IJCFP�mMCSIJnFVWZ�HJ]RVw�x�g =�Z\C^Nb�<LONb]\PRKMIJn¯CQjxPRcJVgPRZ�NQIJ]RE0KM]R]RKMCFIÒ]\P�NbP\V>CQjxPRcJVgmØNQ]RP
]RmMCSPxNQ]lNbLd[6IJCbX�mMVW�JnFVWEGVwI^P8�
=�VWL8NbHJ]\V�CbjJ�zCF]R]\KÌÎ<mÌVDåJá¿ñh>

ñSæ8ÞUõ é¦ßSé¦á¿êFÞ6õzCFIJmMi>PRc<V�ÎzNb]\V�]RPdNbP\KÌCFIaLONbIaEGV8Nb]RH<ZRV�P\cJV
]RPdNbP\VvCQj�PRcJVaHJ�JmMKMIJ[ �g Ë I6j4CFZRE0KÌI<n�P\cJV�ÎANb]RVD]RPdNbP\KÌCFIÒNbÎACSH<PlP\cJVD�Ji6IzNbE0KÌL��zN p
Z�NQEGVWP\VWZR]~Cbj PRcJV�Ú6HJVWH<VW]�KMIJ]\KM�JV�PRcJV�E0CSÎJKMmMV�]\P�NbP\KMCSIJ]8�g B�NbmMLWH<mØNQPRKMCSIÓCbj>�<i^IANbEGKML,]RmMCSP.Nb]\]RKMnSI<EGVWI6PR]U�JVW�AVWI p
�JVWI6P�CFIG]RPdNbP\KÌL,NbIJ�0�Ji6IzNbE0KÌL��ANbZ�NQEGVWP\VWZR]Dj¦CSZDVWhSVWZ\i
]RKMIJnFmMV>]RmMCFPO�

k�cJVGNQ]R]\KÌnFIJEGVwI^PaNbIJ��NbLd[6IJCbX�mMVW�JnFVÒE0VW]R]dNbnFVW]aLONbI�ÎAV
PRZdNbIJ]\EGKMPRP\VW�.KMIGVWhFVWZRi0]RKMIJnSmMVg]RmMCSPDCSI0PRcJVa�JCbX�IJmMKMIJ[ ��k�cJV
]RmMCSP\]fCSI�H<�JmMKÌI<[ NQIJ���JCbX�IJmMKMIJ[�NQZRV�PRZdNbIJ]\EGKMPRP\VW��]Ri6I p
LdcJZRCFIJCSHJ]\mMi^��k�c6HJ]$PRcJVÓEGCFÎJKMmÌV0]RPdNbPRKMCFIJ]fNbZRVÓKMI6j4CFZREGVw�
KMI.PRKMEGV�NbÎACSHJPDPRc<Vv]\P�NQPRV>CQjxPRcJVaIJVwÑ^PD]RmMCFP�CFI.PRcJVaHJ�JmMKMIJ[ �
ÔgI{P\cJVa�JCbX�IJmMKMIJ[,IJCÒnFHzNbZ\�$PRKMEGVDj4CFZ�P\cJVaLWCSE0�zVwIJ]�NQPRKMCSI
Cbj�Nb]Ri6IJLdcJZ\CSIJKM]\EG]DÎzVWPYXDVWVWI±EGCSÎ<KÌmMVD]RPdNbPRKMCFIJ]�KMIG�JKïÙ VWZRVWI6P
�JKM]RPdNbIJLWVw]¯PRC$PRc<VÒÎzNQ]RV.]\P�NbP\KMCSIÓKÌ]gIJVWLWVw]R]�NQZRi6�.k�cJVW]\V{NQ� p
�JKMPRKMCSIANbm�ÎJKMPR]¯L8NbI�ÎAVGHJ]\VW�Ój4CSZUPRcJV0PRZ�NQIJ]RE0KM]R]RKMCFIfCbj>P\cJV
]RcJCFZRPD]RKMnSIANbmMmMKÌI<n¯EGVW]\]�NQnSVW]8�xk�cJVa�ACS]\KÌP\KMCSIGCQjxPRcJVw]RVÒNQ�J�JK p
PRKMCSIANbmAÎJKMPR]�KM]��JVW�JKMLWP\VW�fKMI.îAnSHJZ\V s �

4 183 26 183 4 26

4 183 26 183 30

Uplink Slot

Downlink Slot

Tail
i
Training Sequence
i
Guard Time
j
Data (1−2 ATM−Cells)
k
MAC Messages
l

µs21.3 
m

×�KMnSHJZ\V s ��Ï6P\ZRHJLWP\HJZRV,Cbj�]RmMCSP\]�CSI$e>�<mÌKMIJ[GNQIJ� o CbX�IJmMKMIJ[

Ë �JV8NbmMmMi^_8PRc<V�PRZ�NQIJ]RE0KM]R]RKMCFI¯CbjzP\cJV��Ji6IzNQEGKML��zNbZdNbEGVwPRVWZ\]
]RcJCFHJmM�ÒcANb�J�AVWIGN8j¦PRVWZ�VwhSVWZ\i.L�cANbIJnFV�CbjxN>Ú6HJVwHJVS��=DVWLONbH<]RV
CbjxV 9GLwKÌVwIJLWiGZ\VONb]\CSIJ]gPRcJKM]DKM]�KMEG�ACS]\]RKMÎJmMVS��=DHJP�P\cJVaPRZ�NQIJ] p
EGKM]R]\KMCSIGL8NbIfVONQ]RKMmMiGÎAVÒ�<CSIJV¯�<HJZRKMIJn.P\Z�NbI<]REGKMP\PRKMIJnGN,LWVWmMm
CbjzP\cJVDLWCSZ\ZRVW]\�zCFIJ�JKMIJn¯Ú6HJVWH<VS��k�cJV�PRZdNbIJ]\EGKM]R]\KMCSIa]RmMCSP�LONQI
LWCSI6PdNbKMI³KMI6j4CFZRE$NbPRKMCFI NQÎzCFHJP.PRcJV±LWHJZRZ\VWI6PGÚ6HJVWH<VfmMVWIJnSP\c
NbIJ�±PRcJV.X�NbKMPRKMIJn.�AVWZ\KÌC6�ÓCbj�P\cJV,IJVWÑ6P¯LWVWmMm�KMIfPRc<V.Ú^H<VWHJVS�
`>mMPRc<CSHJnFc¯KMI¯PRcJKM]�X�N8ivP\cJV�ÎzNQ]RVD]RP�NQPRKMCSI,KM]xKMI6j4CFZRE0VW�aX�KÌP\c
]RCFEGV,�JVWm¿N8ifj¦ZRCSE�PRcJV0C6LWLWHJZ\ZRVWIJLwVfCbj>N$IJVWX LWVWmMm�KMI�P\cJV
EGCFÎJKMmÌVa]\P�NbP\KMCSI�f ]¯Ú6HJVWH<VS_�KMPvKM]¯�ACS]\]RKMÎJmMV.PRC$VW]\PRKME{NQPRV.P\cJV
HJZRnFVWIJLWi:j4CSZ$N³]\mMCSP{NQ]R]\KÌnFIJEGVwI^P0PRCÀPRcJVÓLWCSZ\ZRVW]\�zCFIJ�JKMIJn
h6KÌZ\PRHzNQm LdczNbIJI<VWmY�
`g]vmMCFIJnGNb]aN,PRZ�NQIJ]RE0KMPRPRVw�fLWVWmMm�KMI6j4CSZ\EG]DPRcJV,ÎzNQ]RV¯]\P�N p

PRKMCSI�NbÎACSH<PvP\cJVGVwÑ^KM]\PRVWIJLwVGCbjDj4HJZ\PRcJVwZÒX�NbKMPRKMIJn0LWVWmMmM]O_�P\cJV
ÎzNb]\V$]RP�NQPRKMCSIÀX�KMmÌm~j4HJZ\PRcJVwZGNb]R]\KMnSI³VwIJCSHJnFc³P\Z�NbI<]REGKM]\]RKMCSI
LONb�ANbLWKMPYi³P\C�PRcJV±LWCSZ\ZRVW]\�zCFIJ�JKMIJn�h6KÌZ\PRHzNQm>LdczNQIJIJVWmY�n=�H<P
X�cJVWIJVwhSVWZ,PRcJV.m¿NQ]RPaLWVWmMm�CQjqN$Ú6HJVwHJV.KM]vP\Z�NQIJ]RE0KÌP\PRVW��_xP\cJV
ÎzNb]\VÒ]\P�NQPRKMCSIÓLONbI<IJCSPaÎAV.KÌIÈj4CSZ\EGVW�fNbÎACSH<PvP\cJV.NbZRZ\KMhSNbm�Cbj
PRcJVgIJVWÑ6P�LWVwmÌmY��×<CSZ�]RH<L�c0Ú6HJVWHJVW]�P\cJVWZ\V>czNQ]�P\C¯ÎzVaNbIJCFPRcJVwZ
XÛN8iUPRCaPRZdNbIJ]\EGKMP�PRcJV��Ji6IzNQEGKML��zNQZ�NQEGVWP\VWZR]8� Ë IÒ�JZ\KMIJLWKM�JmMV
PRcJVwZRVÒNQZRVaPYX�C.�ACS]\]RKMÎJmMVaEGVWP\cJC6�J]O�g k�cJV�ÎzNQ]RVg]RP�NQPRKMCSI.Ú6HJVwZRKMVW]DPRcJVg�Ji6IzNbE0KÌL~�zNbZdNbEGVwPRVWZ\]

Cbj�PRcJVah6KMZRP\HzNbm�L�cANbIJIJVwmÌ]¯÷��zCFmMmÌKMIJn6øg k�Z�NQIJ]RE0KÌ]\]RKMCSI±Cbj>PRc<VG�Ji6IzNQEGKML¯�zNQZ�NbE0VWPRVwZR],CSI��JV p
E{NQIJ��CbhSVWZ$]\�zVWLwKØNQm¯]RmMCFPR]GCQÙ VwZRKMIJn�Z�NQIJ�JCSE(NQLWLWVW]\]
÷¿ZdNbIJ�<CSE�NQLWLWVW]\]v]\mMCSPR]dø



k�cJVDEGVWP\cJC6�¯X�cJKMLdcÒCQÙ VWZ\]�PRcJV�]\cJCSZ\PRVW]\P��JVWm¿N8ia�JVW�AVWIJ�J]
CFIÒP\cJV�LWHJZ\ZRVWI6P�]\i^]\PRVWE�mMC^NQ�x��k�cJVWZRV j4CSZ\V>PRc<V�ÎzVW]\P�Z\VW]RH<mÌP\]
L8NbI�ÎAV·VwÑ^�AVWLWP\VW�#X�KMP\c�Nb�zNQ�JPRKMhFV·NbmMnSCFZRKMPRc<EG],L�c<C^CF]RKMIJn
P\cJVaLWHJZ\ZRVWI6PRmMi$CS�<PRKME{NQmJEGVWP\cJC6�x�
k�cJV>NbÎACbhSVDLWCFIJ]RKM�JVWZdNbP\KÌCFIJ]�]RcJCbX¯_FPRcANbP�Ngh^KMZ\PRHzNQm^LdczNQI p

I<VWm6LONbI.]\P�N8iaKMIÒCFIJV�CQjzPYXDCv�ACS]\]RKMÎJmMVDEGC6�JVW]8_OVwKÌP\cJVWZ>ö\æWõWæ8ö >_8ßSé¦á¿êFÞ{à,ê8ñSæ�CFZvâdêSÞ<é4æ8ÞJé¦á¿êSÞfà,ê8ñSæ8� Ë IGZRVw]RVWZ\hSNbPRKMCFI{E0C6�JV
P\cJVfÎzNQ]RVÓ]RPdNbPRKMCFI�KM]GKMI6j4CFZREGVw�ùNbÎACSH<PGPRc<V·VWÑ6KM]RP\VWIJLWV�CQj
j¦HJZRP\cJVWZ�X�NbKMPRKMIJn¯LwVWmMmÌ]�KMI$PRc<VvLwCSZRZ\VW]R�ACSI<�JKMIJnGÚ6HJVWH<VS��k�cJV
P\Z�NQIJ]RE0KÌ]\]RKMCSIaCQj N�LWVwmÌm<KÌI,NbIÒNQ]R]RKMnFIJVW�,]RmMCSP�KÌ]�nFHzNbZdNbI6PRVWVw�x�
k�c<KÌ] KM]�IJCSP�PRcJV�L8Nb]RVDX�KMPRc¯h6KMZRP\HzNbmFLdczNbIJI<VWmM]xKMI¯LWCFI^P\VWI6PRKMCSI
E0C6�JVS�
k�cJV	�JVWhSVwmÌCF�JEGVwI^P#NQIJ� ZRVdîzI<VWEGVWI6P�Cbj�P\cJV } `>B

]\LdcJVWEGVaIJCbX£]RHJÎA�JKMh6KÌ�<VW]�KMI^P\C.PYX�C,]RP\VW�J]8�
Ê � o VwhSVWmMCS�<EGVWI6P�Cbj�NbI·NQmÌnFCSZ\KÌP\cJE j4CSZaPRc<VÒLONQmMLWHJm¿NbP\KÌCFI

Cbjl�<i^IANbEGKML�]\mÌCFP>Nb]\]RKMnSIJE0VWI6PR]
s � o VwhSVWmMCS�<EGVWI6P$Cbj{N£�JZRCFPRC6LWCFm,j4CSZfP\Z�NQIJ]RE0KÌ]\]RKMCSI�CQj

EGVW]\]�NbnFVW]DCbhSVWZ�P\cJV¯Z�NQIJ�JCFE�NbLWLwVW]R]a]RmMCFPR]GA� Ê B�NbmMLWHJm¿NQPRKMCSI0Cbjl�<i^IANbEGKML�]\mÌCFP>Nb]\]RKMnSIJE0VWI6PR]
k�cJV¯�JVwPRVWZ\EGKMIzNbP\KMCSIGCQjlP\cJV¯h6KMZRPRHANbm LdczNbI<IJVWmY_JP\C.X�cJKML�c

P\cJV.IJVWÑ6P,]RmMCSPa]\cJCSHJmM��ÎAV{NQ]R]RKMnFIJVW�x_�LONbIÀVONb]\KMmÌi±ÎzV0�JCSIJV
X�KMP\cÃNa�<ZRKMCSZ\KÌPYi.NbmMnFCSZRKMP\cJE·�Ak�cJKM]�NQmÌnFCSZ\KÌP\cJE#L8NbmMLWHJm¿NbP\VW]�N
�<i^IANbEGKML��JZ\KÌCFZRKMPYiaj4CFZxVWhFVWZRi,h6KMZRPRHANbmJLdczNQIJIJVWmY_bPdNb[6KMIJnaKÌI6P\C
NQLWLWCFHJI6P�KÌP\]�]\P�NQPRKMLÒNbI<�G�Ji6IzNQEGKML��zNbZdNbE0VWPRVWZ\]O��k�cJVwI{P\cJV
I<VWÑ6P>]RmMCFP�X�KÌmMm�ÎzVÒNQ]R]\KÌnFIJVW�fP\CGP\cJV¯h6KMZRPRHANbmxLdczNQIJIJVWm�X�KMPRc
P\cJVacJKMnScJVw]RP��JZ\KÌCFZRKMPYi6�
k�cJV¯�JZ\KMCSZRKMPYiGNQmÌnFCSZ\KÌP\cJE�KM]�ZRVw]R�ACSIJ]\KÌÎ<mÌV j4CSZ�P\cJV¯CSÎ<]RVWZ p

hSNQIJLWV�CbjJP\cJVo`gHzNbmMKMPYi�CbjzÏ6VwZRh6KMLWV>÷#`gC6ÏJø �zNQZ�NQEGVWP\VWZR]8�x×JH<Z p
P\cJVWZ\EGCSZ\V�KMP��<VWPRVWZ\EGKMIJVW]8_SKMI,X�cJKMLdc.ZRVWm¿NbP\KMCSI.PRc<V��JKïÙ VWZ\VWI6P`gC6Ï��zNQZ�NbE0VWPRVwZR].NbZRV0ZRVONQLdcJVW�x��Ï6VWLWP\KMCSI r �JZ\VW]RVWI6P\]GZRV p
]\HJmMPR]�CQjl]RKME.HJm¿NQPRKMCSI,ÎzNb]\VW�$�zVwZYj4CFZRE{NQIJLWVaVWhSNQmÌHANbPRKMCFIJ]�H<] p
KMIJn.NUcJVWHJZ\KÌ]\PRKMLONQmÌmMi0LWZRVONQPRVW�ÓNbmMnSCFZRKMPRcJEÓ�

prqtsvu�w�x pWyNz w,{Dw�x,| j4CFZ~} |��Zx pt j4CFZ~} |��Zx p: � �JZ\KÌCFZRKMPYi
çM� Ú6HJVWHJV mMVWIJnFPRc
õWà,� ]RPdNbP EGV8NbI
õ�: � ]RPdNbP �AVONb[
ñc: � �Ji6I E0VONbI
á¿� KM�JmMV PRKME0Vz � ]RL8NbmMKMIJn,j�NbLwPRCSZ

k�cJV,]RP�NQPRKML.NbIJ�Ó�Ji6IzNbE0KMLv�ANbZ�NQEGVWP\VWZR]8_ PRcANbP¯NbZ\VÒHJ]\VW�
P\CÒL8NbmMLWHJm¿NbP\VaPRcJV¯�<ZRKMCSZ\KÌP\KMVW]ÛNQZRV¯mMKM]RP\VW�$KMIGP�NQÎJmMV Ê �GA� s k�Z�NbI<]REGKM]\]RKMCSI�CQj>PRcJV$�Ji6IzNQEGKMLÒ�ANbZ�NQEGVWP\VWZR],KMI³LWCFI p

PRVWI6P\KÌCFI$EGC6�JV

`�LWVWZ\P�NQKÌI0I6HJE.ÎzVwZ�CbjxZdNbIJ�JCFE%NQLWLWVW]\]>]RmMCFPR]�czN8hFV�PRC¯ÎAV
KMIJLwmÌH<�JVW�¯CFI¯PRcJVDHJ�JmMKMIJ[gKÌIUCSZR�<VWZ�PRCaVWIzNQÎJmMV�PRcJVDPRZdNbIJ]\EGKM] p
]\KMCSIGCQjlP\cJVa�Ji6IzNbE0KÌL��ANbZ�NQEGVWP\VWZR]�CQjlh6KMZRP\HzNbmALdczNbIJI<VWmM]�KÌI
LwCSI6PRVWI6P\KÌCFIfEGC6�JVF��k�cJV,]RPRZ\VONbE�CQj�Z�NQIJ�JCFE�NbLWLWVw]R]¯]\mÌCFPR]
j¦CSZRE0]xNd��ßFÞJñSêFà�ó>âdâdæWõdõ>ãxå<ßSÞJÞ<æWçJ÷#Sq`>B�øW�bÔgIÒP\cJKM]�Sq`>B

�w�O�J�8�Y¡.���J�b�J§��6�8�^�S�

�W�8�J� §��6�J��� EGV8NbI��zNQP�N±Z�NbP\V�÷4BDCSI<IJVWLWP\KÌCFI�]R�AV p
LWKïîzLG÷�]RVWP p H<�zø��zNQZ�NQEGVWP\VWZ�ø

�W�8�J� ���6�J¸�� �AVONb[��zNbPdNÀZ�NbP\Vù÷¦BDCSIJI<VWLWPRKMCFI�]R�AV p
LWKïîzLG÷�]RVWP p H<�zø��zNQZ�NQEGVWP\VWZ�ø

�x² ���J§��Y¡.���J�b�<§��^�8�6�S�

��² � §��6�J��� EGV8NbIG�ANbP�N,ZdNbP\VvCbhFVWZ�m¿Nb]\P�I{]\mMCSPR]
µ �J�¦�O�¦��� �8�¦§���� X�NbKMPRKMIJnD�zVwZRKMC6�¯Cbj6îzZ\]RP�`�k }0p BDVWmMmbKMI

Ú6HJVWHJV
����ª¦� �O�¦§��
� KM�JmMV�P\KMEGV�÷¿TgCz� ]\mMCSPR]�]\KÌI<LWV�m¿Nb]RP

PRZdNbIJ]\EGKMPRP\VW�$]RHJLwLWVW]R]Õj4HJm�`�k }0p BDVWmMm¿ø� ¥��^¥�� ª¦�6���z�8��� m¿Nb]\P�PRZ�NQIJ]RE0KMPRPRVw�GÚ6HJVWHJVUmÌVwIJnSP\c
k�NbÎJmMV Ê �¯Ï6PdNbPRKMLGNQIJ���Ji6IzNbE0KML¯�zNbZdNbE0VWPRVWZaHJ]\VW�³Î6if�<i p
IzNbE0KML�]RmMCSP>NQ]R]RKMnFIJEGVWI6P�NQmMnSCSZ\KMPRcJE

VWhSVwZRi��JZ\CSPRC6LWCFm�j¦CSZ¯ZdNbIJ�JCFEôNQLWLWVW]\].LONbIÀÎzV.HJ]\VW�x_~VW]R�AV p
LWK¿NbmMmMiGP\cJVÒ`/�xÔ�X>`��JZ\CSP\C^LwCSmM]O�ak�cJV,�JZ\KÌCFZRKMPYiGLwCSI6PRZ\CSmMmMVW�
]RmMCSP�Nb]\]RKMnSIJE0VWI6P NQmMmÌCbX�] P\CvNQ�zNb�JP��Ji6IzNbE0KMLONbmMmMi�P\cJVDPRZ�NQIJ] p
EGKM]R]\KMCSIfLONQ�zNbLwKÌPYiÓCbj>P\cJVJSq`>B�PRCfP\cJVGLWH<ZRZRVwI^P,ZRVwÚ^H<KÌZ\V p
EGVWI6P\]O�fk�c6HJ]Uj�NQ]RP,LWCSmMmMKM]RKMCSIÓZRVW]\CSmMHJP\KÌCFI³KM],�zCF]R]RKMÎJmMVS_~ZRV p
]RHJmMP\KÌI<n.KÌI±]RcJCFZRPaPRZdNbIJ]\EGKM]R]\KÌCFI$�JVWm¿N8i^��×<CSZg]RP�NQÎJKMmMKÌ]dNbP\KÌCFIx_
]R�JmMKMPRP\KMIJnÃNQmMnSCSZ\KMPRcJE0]°NQ]��JVW]\LWZRKMÎAVW�·KMIÓë Ê íxLONbI$ÎAV¯HJ]\VW�x�
k�cJV±PRcJZ\CSHJnFcJ�JHJP.CQj P\cJVTS�`>B LONbI�ÎAVfKMEG�JZ\CbhSVW��Î6i

]R�JmMKMPRP\KMIJnaPRcJV�ZdNbIJ�JCFE�NbLWLWVw]R]�]RmMCFPR]�KMI6PRCa]RH<Î p ]\mMCSPR]aë ÊOs _(�?íR�
k�cJVWI�CFIJmMi�PRcJV±�Ji6IzNbE0KÌL0�zNbZdNbE0VWPRVWZ\]{NQZRVfP\Z�NbI<]REGKMP\PRVW�
KMI�CSZR�<VWZÒP\Cf]RX�KMP\L�cÀPRcJV0h6KÌZ\PRHzNQm�LdczNQIJIJVWm�KMI�Z\VW]RVWZ\hSNbP\KÌCFI
EGC6�JVS� Ë IGLONQ]RV>CQjxLWCSmMmMKM]RKMCSI<]O_FIJC¯mMCSIJnFVWZ�P\cJVaX�cJCSmMV�]RmMCFP�KM]
mMCS]RPDÎJHJP�CFIJmMiGP\cJVa]RHJÎ p ]RmMCFPO�] c<VWI�NbIzNQmÌi6]\KÌI<nfPRcJV$�JZ\CSP\C^LwCSmY_�P\cJVfNb�J�JKMP\KÌCFIzNbm~]RmMCSP\]
j4CSZDPRc<VvP\Z�NQIJ]RE0KÌ]\]RKMCSI0Cbj�PRcJVaLWVWmMmM]�czN8hFV>PRC.ÎAVaP�NQ[SVWI$KMI6PRC
NbLWLwCSHJI6PO_~X�czNbP,KM]¯IJCFPÒIJVwLWVW]R]dNbZ\iùX�KMP\c³`���Ô�X>`	�JZRCFPRC p
LWCSmM]8�³×JH<ZRPRc<VWZRE0CSZRV0KMPÒczNQ].PRCÓÎzV$LWCFIJ]RKM�JVwZRVW�x_DP\czNbP.P\cJV
NbLd[6IJCbX�mMVW�JnFEGVWI6PR]~j4CFZ>NbmMmx]\HJÎ p ]RmMCSP\]>Cbj�N,ZdNbIJ�JCFE NQLWLWVW]\]
]RmMCSP�NbZ\V¯PRZdNbIJ]\EGKMPRP\VW�GP\CSnFVWPRcJVwZ>KMIGCFIJVaEGVW]\]�NbnFVS�
Ë jvN0]RmMCFP¯KM]v�<KÌh6KM�JVW��KMI��	]RHJÎ p ]\mÌCFPR]ÒNQIJ�N��P\Z�NQIJ]RE0KÌ] p

]RKMCSI<]ÒczN8hFVGPdNb[SVwIù�<mØNQLWVGKMI�Nf]\mÌCFPO_~VWÚ6HzNbmMmMi��JKM]RP\ZRKMÎJHJP\VW�
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×�KMnSH<ZRVQOJ� } NbÑ6KME.HJE�PRc<ZRCSH<nScJ�JH<PÒCFINS>NbI<�JCSE�`>LwLWVW]R]
BDcANbIJIJVwmx�JVW�AVWIJ�<VWI6PvCFI$T>Cz�JÏÈHJÎ p ]RmMCSP\]vNbI<�{TgCz�µY>KMZRP\HzNbm
BDcANbIJIJVwmÌ]�.�DT>CA�J]\HJÎ p ]RmMCSP\]�KÌI0Z�NQIJ�JCSE�NbLwLWVW]R]g]RmMCSP²��DT>CA�Jh6KMZRP\HzNbm LdczNQIJIJVWmM]
×�KÌnFHJZRV¶O�]Rc<CbX�]GPRc<V·E$NbÑ6KMEÒHJE�P\cJZRCFHJnScJ�<HJPG�JVw�zVWI p

�<VWI6P�CFIGPRc<VvI6HJE.ÎAVWZ�CQjl]\HJÎ p ]RmMCSP\]d��NbIJ�0PRcJVaI6HJE.ÎAVWZ�CQj
h6KMZRP\HzNbm LdczNQIJIJVWmM]d²��
k�cJV>�<i^IANbEGKMLD]RmMCSP�Nb]\]RKMnSI<EGVWI6P�NbmMnSCFZRKMPRc<E%Nb��RdHJ]RP\]�P\cJV

P\Z�NQIJ]RE0KÌ]\]RKMCSI±LONb�zNQLWKMPYi·CQj>PRcJV³S�`>B PRCfP\cJVGLWH<ZRZRVwI^P,ZRV p
Ú6HJKMZ\VWEGVWI6P\]¯]RCÓPRczNQPÒKMP,KM]ÃNQmÌX�N8i6]¯XDCSZR[6KMIJnfP\C·L8Nb�zNQLWKMPYi^�
Ë I0PRcJKM]�LONQ]RVaPRc<V¯E{NQÑ^KME,HJE�PRc<ZRCSH<nScJ�JH<P�KÌ]DE.HJLdcGc<KÌnFcJVWZ
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H<mØNQPRKMCSI<]O�Àk�cJVfZRVw]RHJmMPR]0CbjaEGVONQ]RHJZ\VWEGVWI6P\]ÒX�KMPRcV� q G
NQIJ�J² q GGNbZRVa]\cJCbX�I$KÌIÖîznSH<ZRV/Gz��×<CSZDLWCSE0�zNbZ\KM]RCSI.P\cJV
hSNQmMHJVW]~j4CSZ>Ï6mMCFPRPRVw� p `/�xÔ�X>`#NQZRV¯NbmM]\C.]RcJCbX�Ix�
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×�KMnSH<ZRVAGA� o VWm¿N8iGCQjÛÏ6mMCSP\PRVW� p `���Ô�X>`%NQIJ�·Ï6H<Î p ÏÈmÌCFPRP\VW� p
`/�xÔ�X>`�÷�� q Gz_�² q G^ø
GA�'O Ë EG�JZ\CbhSVWE0VWI6PR]
Ë j¯E.HJmMPRKM�JmMVGh6KMZRP\HzNbmgL�cANbIJIJVwmÌ]$NbZ\V·Nb]\]RC6LWK¿NbP\VW��PRCÀCSIJV

E0CSÎJKMmMV�]RPdNbPRKMCFIx_SP\cJVWI.HJ]\HzNbmMmMiÒNa�ANbZRP~Cbj PRcJVWE�KM]�KMI,ZRVW]\VWZ p
hSNQPRKMCSI.E0C6�JVvNQIJ�$PRcJVaZRVw]RP>KMI0LWCSI6PRVwI^P\KMCSI$EGC6�JVS� Ë I$PRcJKM]

LONb]\VGh6KMZRP\HzNbm�LdczNQIJIJVWmM],KMI�ZRVW]\VWZRhSNQPRKMCSIÀEGC6�JV,LONbIÀPRZ�NQIJ] p
EGKMPxP\cJV��Ji6IzNQEGKML��ANbZ�NQEGVWP\VWZR]~Cbj L�cANbIJIJVwmÌ]DKMIÒLwCSI6PRVWI6P\KÌCFI
EGC6�JV¯KMIÓCSZ\�JVWZ¯P\Cf]RX�KMPRLdc�P\cJVWE�KMI6PRC$Z\VW]RVWZ\hSNbP\KÌCFI�EGC6�JV
NbIJ�$E0KÌI<KÌE.KMÐWV�P\cJVaPRZdN�9GL¯CFI{P\cJVWSq`>Ba�6k�cJKM]�mÌV8Nb�J]�P\CGN
j4HJZ\PRcJVWZ�Z\VW�JHJLwPRKMCSIfCQjlP\cJV¯EGV8NbIGP\Z�NQIJ]RE0KÌ]\]RKMCSI.�<VWm¿N8i^�

r,o VwhSVWmMCS�<EGVWI6PDCbj°N.ÏÈKÌE.H<mØNQPRCFZ

k�cJV£�JVWhSVwmÌCF�JEGVwI^PÓCbjfP\cJV } `>B!�JZRCFPRC6LWCFmÌ]ÀKM]�]RHJ� p
�zCFZRP\VW��Î^i³N ]RKME.HJm¿NbP\KÌCFI·P\C6CSmDHJ]RVW�Àj4CFZÒ�<VWÎJHJnFnSKMIJn·NQIJ�
�zVwZYj4CFZRE{NQIJLWV$VWhSNQmÌHANbPRKMCFIx��k�cJV±]RKME.HJm¿NbP\CSZ¯KM].ÎzNQ]RVW��CFI
PRcJVÓÏ ËR} B�Ô/O Ä6Ä PRC6CSm,ë ÊSÊ íÃ÷¦Ï6K E.HJm¿NbP\KÌCFI�Cbj } CFÎJKMmÌVfNQIJ�
BDC EGE.HJI<KÌL8NbPRKMCFIzøW_�X�cJKMLdc�KÌ]0LWHJZ\ZRVWI6PRmMi�H<IJ�JVWZ$�JVWhFVWmMCS� p
EGVWI6P³NQPZ¼¬½�¾Q¿�À?ÁoÂ�j4CFZ³�AVWZYj¦CSZRE$NbIJLwVùVwhSNbmMHzNbP\KMCSI�Cbj
ÎzCFPRc�LwVWmMmÌH<mØNQZ�PYi^�AV�Nb]³XDVWmMmfNb]�]Rc<CSZRP p ZdNbIJnFV�LwCSEGE.H p
IJKMLONbP\KMCSI�IJVwPYX�CFZR[6]O� k�cJKM]ùP\C6CSm$KM]ùÎANb]RVw��CSI�BDTaB��
÷4B CFEGE.HJIJKïLONbP\KMCSI$T VWPYXDCSZ\[ B m¿NQ]R]A� KMÎJZdNbZRiJøw_xX�cJKMLdc�KM]¯N
B Ä6Ä mMKÌÎ<Z�NbZ\i·LwCSIJ]\KÌ]\PRKMIJnfCQjqNQmMm�IJVWLWVw]R]�NQZRiÀLWm¿Nb]R]\VW],j4CFZ NQI
VWhSVwI^PÓ�JZ\KÌhFVWI#]\KME.HJm¿NbPRKMCFIx�ôÏ ËR} B�Ô/O Ä6Ä CbÙ VWZR]³NQmMmÒÎzN p
]RKML�EGCFÎJKMmMVlLwCSEGE.H<IJKMLONbP\KÌCFI>E0C^�<HJmMVW]�j4CSZ�LdczNbI<IJVWmAEGC6�JVWmY_
EGVW�<KÌH<E�NbLWLWVw]R],LWCSI6PRZ\CSmY_��zNbPdNGP\Z�N89GL.nSVWIJVwZ�NbP\KMCSIx_�VWI6h6K p
ZRCFIJEGVWI6P�]\LWVWIzNQZRKMCS]ÒNQIJ�ÓEGCSÎ<KÌmMKMPYi,Cbj�]\P�NbP\KMCSIJ]8�¯×JHJZ\PRcJVwZ p
EGCFZRVS_AÏ ËR} B�Ô/O Ä6Ä LWCSI6PdNbKMIJ]>P\cJV,PRC6CSm�y Ë Ï6k�÷¦y Z�NQ�JcJKMLONQm
Ë I6PRVWZdNbLWP\KÌhÓÏ KME.HJm¿NbPRKMCFIJS�Vw]RHJmMPak C6CSm¿øW_ X�c<KÌLdc�NbmMmMCbX�]>P\cJV
KMI^P\VWZ�NQLWPRKMhFV�LWCSI6PRZ\CSm CQj ]\KÌE.H<mØNQPRKMCSI,Nb]�XDVWmMm NQ]�P\cJV>�<ZRVW]\VWI p
P�NQPRKMCSIÓCbj>]\KÌE.H<mØNQPRKMCSI±ZRVW]\HJmMPR],�JHJZRKMIJnÓNbIJ�³N?j4PRVWZ,]RKME.HJm¿N p
PRKMCSI0KMI{N,nSZdNb�Jc<KÌL8Nbm E{NQIJIJVWZ8�
k�cJV�]\PRZ\HJLWPRH<ZRVaCbj PRcJVg]RKME.HJm¿NbP\CSZ P\CSnSVwPRcJVWZDX�KMPRc,PRcJVgKMI p

j4CSZ\E{NQPRKMCSI�EzCbX�ÎzVWPYXDVWVWIÓPRc<V¯hSNbZ\KÌCFHJ]DEGC6�JHJmMVW]DKM]>�JVW�<KÌLwP
KMI¯îznFHJZRV r ��k�cJV�nFZ�Nb�<cJKMLONbm6HJ]\VWZ�KMI6PRVwZYj�NQLWV�KM]lnFKMhSVWI,KMI¯îzn p
HJZRV u � Ë P>NbmMmMCbX�]�PRC.LWCFI6PRZRCFmxP\cJVaVWÑ6VWLWHJP\KÌCFIfCbj�N¯�<ZRCSP\C6LWCSm
Î6if]RKMIJnFmÌV p ]\PRVW�J�<KÌI<nfPRcJZ\CSHJnFc�PRcJV.]\VWÚ6HJVWIJLwV{CQj>VWhSVwI^P\]ÒKMI
CSZ\�JVWZ�PRC.hSNQmMKÌ�ANbPRVgPRcJVgj4H<IJLWPRKMCFIzNbmMKMPYi^�

r � Êa} VONb]\HJZRVwEGVWI6PR]�CQj�PRZ�NQIJ]RE0KM]R]RKMCFI.�JVWm¿N8i

`gEGCSI<nfPRcJV±PRcJZ\CSHJnFcJ�JHJP8_�P\cJVfP\Z�NbI<]REGKM]\]RKMCSIÀ�JVWm¿N8i�KM]
CSIJV~CbjJPRcJV~EGCS]\P LWZRKMP\KÌL8NbmÃ`gC6Ïa�zNbZdNbE0VWPRVWZ\]O_8PRcANbPxcANb]xP\C>ÎAV
LWCSI<]RKM�JVWZ\VW�fX�cJVWI$�JVw]RKMnSIJKMIJn.P\cJV } `>B£]RLdcJVWE0VvCQj } =�Ï �
k�cJVWZ\Vdj4CSZ\VS_F]RCSE0V�LWCFEG�JHJP\VWZ�]RKME.HJm¿NbP\KMCSIJ]AczN8hSVDÎAVWVWI.�JCFIJV
PRC�E0VONb]\HJZRV$PRc<VfPRZdNbIJ]\EGKM]R]\KÌCFI��JVWm¿N8i³�JZ\C6�JHJLWVW�£Î^i�P\cJV
�JZRVwh^KMCFHJ]>�JVw]RLWZ\KÌÎAVW� } `>B��JZ\CSPRC6LWCFmM]O�>×<CSZgPRcJV¯LwCSEG�ANbZRK p
]RCFIGCbj�PRcJVgZRVW]\HJmMPR]8_zNbmM]\CÒLWCFIJ]RKM�JVwZ�NbP\KMCSIJ]DCSI0PRcJVaÎAVW]RP>NQIJ�
X�CFZR]\P�LONb]\V¯czN8hSVgÎzVwVWIf�JCFIJVS�
k�cJV,mMCbX�Vw]RP>hSNQmMHJVW]>CQj�PRZ�NQIJ]RE0KM]R]RKMCFI{�<VWm¿N8i{L8NbIfÎAVÒVwÑ p

�zVwLWPRVW��_>KïjÃNQIùKM�JV8Nbma]Ri6]RP\VWE�KM]{NQ]R]RH<EGVW�x_qPRZ�NQIJ]RE0KMPRPRKMIJn
PRcJV,LWVWmMmM]¯KMIÓPRcJV,CSZ\�JVWZ¯CQjÛP\cJVWKMZ¯NbZRZ\KMhSNbm�PRKMEGVF�¯k�cJKM]a]Ri6] p
PRVWE LONbI$ÎAVvE0C6�JVWmMVW�GNb]>NUPRKME0V��JKM]RLWZ\VWPRV }HÄSo/ÄJÊ�Ä ×xB�×�Ï
IJC6�JVS�Uk�cJVÒXDCSZ\]RPaLONQ]RV.KMIfZRVwmØNQPRKMCSIÓPRC0PRZdNbIJ]\EGKM]R]\KÌCFIf�JV p
m¿N8i^]AKM]xP\cJV�NbmMmMC6LONbP\KMCSI�CbjJLWCFIJ]RPdNbI6PxP\Z�NQIJ]RE0KÌ]\]RKMCSIgLONb�ANbLWKMPYi6_
Nb]gX�KÌP\cfPRc<VÃB�Ï6`��JZ\CSP\C^LwCSm�Cbj�]\VWLWP\KÌCFIÅO0X�KMPRc<CSHJPaNb�zNQ� p
PRKMhSV>NQ�,RdHJ]\PRE0VWI6PlCQj P\cJVvNQmMmÌC6LONQPRVW�.]\mMCSP��ACS]\KÌP\KMCSIJ]8� Ë I.P\cJKM]
LONb]\VS_JNbI0VWÑ6PRZdNÒNQEGCSH<I^P�CQjxPRZ�NQIJ]RE0KM]R]RKMCFIÒLONQ�zNbLwKÌPYi,czNQ]�P\C
ÎzV.Nb�<�JVW��PRC$P\cJV.EGVONQIf�zNQP�N0Z�NQPRV,Cbj>NGh6KMZRP\HzNbm�LdczNQIJIJVWm
KMIGCSZ\�JVWZgPRC.N8hSCSKM�0CbhSVWZ�EzCbX�CQjlP\cJVaÚ^H<VWHJVS�
Ï6KME.HJm¿NQPRKMCSIJ]�cAN8hSV,ÎzVWVwI³VWÑ6VWLWH<PRVW�Àj4CFZ NQmMmlP\cJZRVwVG]RLwVWI p

NbZ\KÌCF]O� k�c<V�P\Z�NbI<]REGKM]\]RKMCSIa�JVWm¿N8i Æ.÷�KÌIUT>Cz�8]\mÌCFPR]døxcANb]xÎAVWVWI
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×�KMnSHJZ\V r � Ë I6j4CFZRE{NQPRKMCSI+EACbX�ÎzVwPYX�VWVwIfPRcJVUEGC6�JHJmMVW]DCbj�PRcJVa]RKME.HJm¿NQPRCSZ

E0VONb]\HJZRVw�v�<VW�zVwIJ�JVWI6P�CFI¯PRcJVDCbhSVwZ�NbmMmbLWVwmÌm6nFVWIJVWZdNbPRKMCFI¯Z�NQPRV
CQj°NQmÌm�h6KÌZ\PRHzNQmxLdczNQIJIJVWmM]�¡ qnÐ �ÑCÒ � ¡ Ñ � | hSVWZ\i$]RKMIJnSmMVah6KMZ pP\HzNbm LdczNQIJIJVWm cANb]>N,LWVWmMm nFVWIJVWZdNbPRKMCFI{ZdNbP\VvCQj tµ»ÌÊ LWVWmMmM]��AVWZ
]\mMCSPO��k�c<VvE0VONb]\HJZRVwEGVWI6PR]�cAN8hSVaÎzVwVWIf�JCFIJVgj4CSZ>NQmÌm �ACS]\]RK p
Î<mÌV�I6HJE.ÎAVWZ\]�CQjxLWCSIJLwHJZRZ\VWI6PRmMiGVWÑ6KM]RP\KMIJn¯h6KMZRPRHANbmAL�cANbIJIJVwmÌ]8�
k�c<VvZ\VW]RH<mÌP\]vNQZRVa�JVW�JKMLWPgKMI.îznFHJZRVÒì<�

x¡Q�^���J�b�¦  ÆUÓ ¼±x¨³� k�cJV o ÏÈ`��JZRCFPRC6LWCSm6X�KMPRc¯ND]\KÌE0�JmMV
NbmMnSCFZRKMPRcJE j4CSZgLONbmMLWHJm¿NQPRKMCSI$Cbj��Ji6IzNQEGKMLa]RmMCSP>NQ]R]\KÌnFI p
EGVWI6PR]DKM]�H<]RVW�x�~`�IJCSI$Nb�zNQ�JPRKMIJn,`���Ô�X>`��JZ\CSPRC6LWCFm
KÌ]�HJ]RVw�.CSI,PRcJVDZ�NQIJ�JCSE#NQLWLWVW]\]�]\mMCSPR]8_b]RCaP\czNbP�PRc<V��JV p
mØN8i6]�LONbIUj4HJZ\PRcJVWZ�ÎAV�ZRVW�<HJLWVW�.Î6i¯E0CSZRV�]\CS�JcJKM]\PRKMLONbP\VW�
NbmMnSCFZRKMPRcJE0]O�

x¡Q�^���J�b�¦ ÕÔ Ó ¤×ÖJ¼TÖ Æ ÖÙØq©ÚØg�� k�cJV0mÌCbXDVWZ¯ÎACSH<IJ�zNbZ\i
j4CSZaPRZdNbIJ]\EGKM]R]\KMCSIÓ�JVWm¿N8i6]vKM]aj¦CSZRE0VW�ÓÎ^iÓN$PRKMEGVU�JKM] p
LWZRVWP\V }TÄFo�Ä<Ê,Ä ×xB�×�Ï.IJC6�JVF�

x¡Q�^���J�b�¦ ·Â Ó ©, ¨Û� `�LWCSI<]RP�NQI6PvP\Z�NQIJ]RE0KÌ]\]RKMCSI±LONb�zNQL p
KÌPYi0KM]vNbmMmMC6LONbP\VW�fÎ6i{NÖh6KÌZ\PRHzNQmxLdczNQIJIJVWmY� Ë IfCSZ\�JVWZaPRC
ZRVW�JH<LWVaPRcJVaX�NbKMPRKMIJna�AVWZRKMC6�x_JNUh^KMZ\PRHzNQmzLdczNQIJIJVWm X�KMPRc
N¯E0VONbI.ZdNbPRVaCQj t � Ê LwVWmMmÌ]D�AVWZ�]RmMCSPDczNQ]>NbmMmMC^L8NbPRVw�GVWh p
VWZRiÕ�QPRcÓ]RmMCSP8�¯k�cJKM]aZRVw]RHJmMPR]UKÌIÓNGLdczNQIJIJVWm~V 9GLWKMVWIJLWi
CbjÜ� t(Ý �.ÔgIJmMi·VWKMnFc^Pah6KMZRP\HzNbm�LdczNbI<IJVWmM]ÒL8NbIÓLWC6VWÑ6KÌ]\P
NbPDPRcJV¯]dNbE0V>PRKME0VS�] cJVWI0VWÑJNbE0KÌI<KÌI<n>PRc<V>ZRVw]RHJmMPR]8_JP\cJV>IJVwLWVW]R]\KMPYi.j4CFZ�Na�Ji p

IANbEGKML�]RmMCFPlNb]\]RKMnSI<EGVWI6PxKM]�CSÎ6h6KÌCFHJ]O��`>mMP\cJCSHJnFc¯PRc<V��JVwmØN8i6]
CQj�PRcJV o Ï6`#�JZ\CSP\C^LwCSm�LONbI±j4HJZ\PRcJVwZvÎAV,ZRVW�JH<LWVW��Î6i$EGCSZ\V
]\CS�Jc<KÌ]\PRKMLONQPRVW��NQmMnSCSZ\KMPRcJE0]O_�PRc<VWi�NbZ\VfE.HJLdc�mMCbX�VWZ.P\czNbI
P\cJVÓ�JVWm¿N8i6]GCbj,PRcJV�B�Ï6`��<ZRCSP\C6LWCSmY_g�JVW]R�<KÌP\V·CQjÒPRc<V·mMCbX
LdczNQIJIJVWm�V 9GLWKMVWIJLwiGCbjo� t(Ý �
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×�KÌnFHJZRV�ìJ� } VONQIÒ�<VWm¿N8iaj4CSZ~PRcJV��JKïÙ VWZRVwI^P~VWÑJNbEGKMIJVw� } `>B
�JZRCFPRC6LWCFmÌ]

u BDCFIJLWmMHJ]\KÌCFIJ]

k�cJVgÎzNb]\KML�KÌ�<VONaCbjx`~k } PRC¯]\HJ�J�ACSZRPD�JKïÙ VWZRVWI6PD]RVWZ\h6KÌLwVW]
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